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Definición de Gestión de Activos

▸Actividades sistemáticas y coordinadas a través de las 
cuales una organización gestiona de manera óptima y 
sostenible sus activos y sistemas de activos, su 
desempeño asociado, riesgos y costos sobre sus ciclos 
de vida, con el propósito de cumplir el Plan Estratégico 
de la Organización.
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SUBESTACIONES ELECTRICAS DE:
➢ TRANSMISION
➢ DISTRIBUCION 

LINEAS DE TRANSMISION

LINEAS DE DISTRIBUCION

Portafolio de Activos
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Plan Estratégico de Gestión de Activos

Resumen ejecutivo
El propósito del Plan Estratégico de Gestión de Activos (PEGA) es consolidar 
los objetivos estratégicos, iniciativas y estrategias de Gestión de Activos, que 
son aplicados por la Empresa Electrica, para cumplir con el servicio de 
Generación / Transmisión / Distribución de energía eléctrica.

Este Plan Estratégico de Gestión de Activos establece cuatro Objetivos de 
Gestión de Activos:

• Mejorar el servicio de Generación / Transmisión / Distribución de 
energía eléctrica entregado por el Desempeño de los activos.

• Minimizar el impacto de los Riesgos de la Infraestructura de Activos.

• Reducir los gastos asociados con la operación y mantenimiento de los 
activos (OPEX).

• Optimizar las inversiones de capital por Modernización de Activos y 
Ampliación del Sistema Eléctrico de Potencia (CAPEX).
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El Fundamento de la Gestión de 

Activos es la Gestión del Ciclo de 

Vida.

➢ Etapas del Ciclo de Vida

➢ Actividades durante el

Ciclo de Vida

➢ Costeo del Ciclo de vida 

Gestión del Ciclo de Vida de los Activos
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Importancia del Costeo del Ciclo de Vida de los Activos

El Costeo del Ciclo de Vida (CCV) es la estimación de los costos de 

Adquisición, Puesta en servicio, Operación, Mantenimiento y 

Disposición final de los Activos. Su objetivo es asegurar que todos 

los costos relevantes sean identificados y que estos sean 

considerados en las etapas de la planeación, adquisición y 

presupuestación.
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Costeo del Ciclo de Vida de los Activos
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Importancia del Costeo del Ciclo de Vida de los Activos

El Costeo del Ciclo de Vida apoya la toma de decisiones de la Gestión de 
Activos, tales como:

➢ Decisiones en la Adquisición, con la consideración del Costeo del Ciclo 
de Vida de diferentes opciones de adquisición.

➢ Planeación de la Gestión del Ciclo de Vida del Activo, como una entrada 
para la determinación de los recursos y presupuestos para la Operación y 
Mantenimiento para los Activos en operación.

➢ Decisiones de retiro de operación de los Activos.
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Compromisos en la Etapa de Adquisición de los Activos

La Organización llevará cabo la Adquisición de  los activos, de tal manera 
que cumpla:

➢ Con los requisitos normativos en materia de Inversiones.

➢ Con la ley de Adquisiciones y su Reglamento.

➢ Con las Especificaciones Técnicas de los Activos.

➢ Con el proceso de adquisiciones para cada tipo de activo.

➢ Con los requisitos de Calidad y Economía de los Activos adquiridos.

➢ Con la Confiabilidad en el Proceso de Adquisición, la cual impactara en 
la Confiabilidad en la Operación de la Infraestructura de Activos.
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Compromisos en la Etapa de Operación de los Activos

La organización llevará a cabo la Operación los activos de la Red Eléctrica de 
Potencia, evaluando:

➢ El desempeño de los activos.

➢ Los costos de mantener la operación confiable de los activos durante su ciclo de 
vida.

➢ Los Riesgos de los activos, considerando su índice de Salud e Índice de 
Criticidad.

➢ La seguridad física y cibernética de las instalaciones estratégicas.

➢ El balance entre Desempeño, Costo y Riesgo de los Activos para la toma de 
decisiones relacionadas con los activos. 
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Proceso de Planeación de la Inspección Basada en Riesgo
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Planeación de la Inspección Basada en Riesgo, como lo 
establece API-580, sec. 6.3.4

Índice de Riesgo =

Índice de Salud del Activo(AHI) 

x Índice de Criticidad del Activo (I.C.)
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Proceso de Planeación de la Inspección Basada en Riesgo
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ANALISIS DE COSTOS

- Control de precios
- Programación y

Seguimiento  
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Visualización del Índice de Riesgo para la Toma de Decisiones
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Fuente: Management of Old and/or in poor conditions Assets – Health, Criticality and Risk Scoring, Remaining Life. (ACMart) Índice de Riesgo =

Índice de Salud del Activo(AHI) 

x Índice de Criticidad del Activo (I.C.)
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Compromisos en la Etapa de Mantenimiento de los Activos

La Organización llevará a cabo el Mantenimiento de los Activos de la Red 
Eléctrica de Potencia, aplicando:

➢ El monitoreo de condición, la evaluación de la condición y diagnóstico de los 
activos.

➢ Los procedimientos de mantenimiento aplicables para cada clase de activo.

➢ Los Índices de Riesgo de los activos para determinar cuando es el momento 
adecuado para aplicar las acciones de mantenimiento o rehabilitación de los 
activos.

➢ Programas de mantenimiento basados en el presupuesto de explotación 
asignado.

➢ Criterios de reducción de los costos de mantenimiento.
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Evaluación del Desempeño del Mantenimiento de los Activos

• Presupuesto de Mantenimiento / Gasto de Mantenimiento como un 
porcentaje (%) del Valor de Reemplazo de los Activos.

• Créditos de Mantenimiento Correctivo como porcentaje (%) del Total de 
créditos del programa de mantenimiento.

• Gasto de Mantenimiento Correctivo como un porcentaje del Presupuesto de 
Mantenimiento.

• Logro del Tiempo de Respuesta especificado, como un porcentaje (%) de las 
Ordenes de Trabajo emitidas.

• Logro del Tiempo de solución de fallas especificado, como un porcentaje (%) 
de las Ordenes de Trabajo emitidas.
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Compromisos en la Etapa de Disposición Final de los Activos

La Organización Llevará a cabo la Disposición Final de los 
Activos al término de su vida útil, considerando:

➢Criterios técnicos y económicos.

➢El Índice de Riesgo de los Activos para determinar cuando es el 
momento adecuado para ser retirados de operación.

➢Un dictamen técnico y económico realizado por expertos.
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Actividades durante el Ciclo de Vida de los Activos
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Fortalecimiento del Sistema de Gestión de las Empresas Eléctricas
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Conclusiones

La Gestión del Ciclo de Vida de los Activos es una Metodología fundamental para la 
Gestión de Activos, ya que proporciona la información necesaria para la adecuada 
toma de decisiones, en los Etapas de Adquisición, Operación, Mantenimiento y 
Disposición final de los Activos Críticos. Finalmente, lo que se require lograr es 
Confiabilidad:

- Confiabilidad en la Adquisición de los Activos.

- Confiabilidad en la Operación de los Activos.

- Confiabilidad en el Mantenimiento de los Activos.

- Confiabilidad en la Disposición Final de los Activos
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!Fin de la Presentación¡

 Muchas Gracias por su Atención

Preguntas???
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