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Definicion de Gestion de Activos A\

» Actividades sistematicas y coordinadas a traves de las
cuales una organizacion gestiona de manera optima y
sostenible sus activos y sistemas de activos, su
desempeiio asociado, riesgos y costos sobre sus ciclos
de vida, con el proposito de cumplir el Plan Estratégico
de la Organizacion.
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Portafolio de Activos

LINEAS DE TRANSMISION
LINEAS DE DISTRIBUCION

SUBESTACIONES ELECTRICAS DE:
» TRANSMISION
> DISTRIBUCION
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Plan Estratégico de Gestion de Activos A

Resumen ejecutivo

El proposito del Plan Estratégico de Gestion de Activos (PEGA) es consolidar
los objetivos estratégicos, iniCiativas y estrategias de Gestion de Activos, que
son aplicados por la Empresa Electrica, para cumplir con el servicio de
Generacion / Transmision / Distribucion de energia eléctrica.

Este Plan Estratégico de Gestion de Activos establece cuatro Objetivos de
Gestion de Activos:

* Mejorar el servicio de Generacion / Transmision / Distribucion de
energia eléctrica entregado por el Desempeio de los activos.

 Minimizar el impacto de los Riesgos de la Infraestructura de Activos.

* Reducir Ioslgastos asociados con la operacion y mantenimiento de los
activos (OPEX)

« Optimizar las inversiones de capital por Modernizacion de Activos y
Ampliacion del Sistema Eléctrico de Potencia (CAPEX).
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Gestion del Ciclo de Vida de los Activos

ADQUISICION

El Fundamento de la Gestidon de
Activos es la Gestion del Ciclo de
Vida.

» Etapas del Ciclo de Vida

» Actividades durante el
Ciclo de Vida

» Costeo del Ciclo de vida
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Gestion del Ciclo de Vida de los Activos

PLANEACION
ADQUISICION

El Fundamento de la Gestidon de
Activos es la Gestion del Ciclo de
Vida.

» Etapas del Ciclo de Vida

» Actividades durante el
Ciclo de Vida

» Costeo del Ciclo de vida
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Importancia del Costeo del Ciclo de Vida de los Activos

El Costeo del Ciclo de Vida (CCV) es la estimacion de los costos de
Adquisicion, Puesta en servicio, Operacion, Mantenimiento y
Disposicion final de los Activos. Su objetivo es asegurar que todos
los costos relevantes sean identificados y que estos sean
considerados en las etapas de la planeacion, adquisicion y
presupuestacion.
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' Costeo del Ciclo de Vida de los Activos \l

Niveles de Servicio

COSTEO DEL CICLO DE VIDA UTIL DE LOS ACTIVOS

COSTO DE COSTO DE COSTO DE

ADQUICISION OPERACION MANTENIMIENTO
COSTO DE COSTO DE
REEMPLAZO REPARACION

Aplica para la Gestion de

Activos Individuales.
(T, CB) l

COSTO DE COSTO DE

DESINSTALACION REHABILITACION
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Importancia del Costeo del Ciclo de Vida de los Activos

El Costeo del Ciclo de Vida apoya la toma de decisiones de la Gestion de
Activos, tales como:

» Decisiones en la Adquisicion, con la consideracion del Costeo del Ciclo
de Vida de diferentes opciones de adquisicion.

> Planeacion de la Gestion del Ciclo de Vida del Activo, como una entrada
para la determinacion de los recursos y presupuestos para la Operacion y
Mantenimiento para los Activos en operacion.

» Decisiones de retiro de operacion de los Activos.
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Compromisos en la Etapa de Adquisicion de los Activos

La Organizacion llevara cabo la Adquisicion de los activos, de tal manera

gue cumpla:

> Con los requisitos normativos en materia de Inversiones.

> Con la ley de Adquisiciones y su Reglamento.

> Con las Especificaciones Técnicas de los Activos.

> Con el proceso de adquisiciones para cada tipo de activo.

> Con los requisitos de Calidad y Economia de los Activos adquiridos.

> Con la Confiabilidad en el Proceso de Adquisicion, la cual impactara en

la Confiabilidad en la Operacion de la Infraestructura de Activos.

\ ANAJUM & IEEE

- .




Compromisos en la Etapa de Operacion de los Activos

La organizacion llevara a cabo la Operacion los activos de la Red Eléctrica de
Potencia, evaluando:

» El desempeio de los activos.

> L%s costos de mantener la operacion confiable de los activos durante su ciclo de
vida.

> I(_:o_?_ R&es os de los activos, considerando su indice de Salud e Indice de
riticidad.

» La seguridad fisica y cibernética de las instalaciones estrategicas.

» El balance entre Desempefio, Costo y Riesgo de los Activos para la toma de
decisiones relacionadas con los activos.
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Proceso de Planeacion de la Inspeccion Basada en Riesgo

Planeacion de la Inspeccidén Basada en Riesgo, como lo
establece API-580, sec. 6.3.4

Consecuencia
dela Falla

|

PROBABILIDAD DE FALLA

7 Plan de Mitigacion
del Riesgo Inspeccion del Riesgo

Adquisicion de
Datos & Informacion

Probabilidad
de Falla

ALT2

CONSECUENCIA DE LA FALLA
Reevaluacion
del Riesgo

indice de Riesgo =
_ Formula basica del Riesgo = =) indice de Salud del Activo(AHl)
(Probabilidad de Falla) x (Consecuencia de la falla) x indice de Criticidad del Activo (.C)
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Proceso de Planeacion de la Inspeccion Basada en Riesgo \l

Marco de Referencia de aplicacién de Indices de Salud e Indices de Riesgo

DATOS DEL ACTIVO ESTRATEGIA, POLITICA, ANALISIS DE COSTOS
INDICADORES KPI

MARCO DE Control de precios

HISTORIAL DEL ACTIVO REFERENCIA DE ProgramaCio’n Yy
GESTION DEL RIESGO Seguimiento

INSPECCION Y CRITERIO DE RIESGO
DIAGNOSTICO

TOMA DE DECISIONES
INDICE DE RIESGO
ESTADO TECNICO DEL DEL ACTIVO Urgente
ACTIVO Prioritario
Requiere Mantenimiento
Requiere Rehabilitacién

INDICE DE SALUD DEL Requiere Reemplazo
ACTIVO

Fuente: TransformerMagazine. Transformer Health and Risk Indexing.
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Visualizacion del indice de Riesgo para la Toma de Decisiones A

Criticality index @ total ( timetolal ¢ extemal { time external { intemal ( time intemal
Risk: 7higher7mid¢ie ~ low = very low m
Number of records: 6565 Export g
S .
3 TA SLV=GA ACA12(Q)-TAL_ L2 57 0.5828
3 QM CST=GA.ADA1O(Q)-QM1_L1 53 0.5729
3 TA CES=Ga ACA04(Q)-TAL_L1 53 0.5804
3 TA CEB=GA.ACA04(Q)-TAL L2 s3 0.5604 o
- i @ 3 TA CEB=Ga ACA04(Q)-TAL_ 3 53 0.5604 1
3 oM VIT=GA.ADAOS(Q)-QM1_L2 s3 0.7844
2 Q™M PRN=GA.ADAO7(Q)-QM1_L2 s1 0.2505
2 Q CHT=GA.ACHO1(Q)-Q1_L1 28 0.5438
b 2 Q CHT=GA.ACHO1(Q)-Q1_12 28 0.5438
= e 2 Q CHT=GA.ACHO1(Q)-Q1_L3 28 0.5438
g o ’ 2 Q CHT=GA ACHO2(Q)-Q1_L1 28 0.5438
@ 2 2 Q CHT=GA.ACHO02(Q)-Q1_L2 28 0.5438
e ee =
4 °8 o 2 Q CHT=GA ACHO2(Q)-Q1_L3 28 0.5438
® oo ® o 2 Q CHT=GA.ACHO1(Q)-Q2_L1 28 0.5438
2 Q CHT=GA.ACHO1(Q)-Q2_12 28 0.5438
Los Indices de Riesgo dan el soporte para la toma
de decisiones, para determinar cuando se deben
aplicar reparaciones, acciones de mantenimiento,
o= =y = == - 2 rehabilitacién y retiro de operacién de los Activos;
).00 - " V.79 U
Cricality index mediante la evaluacién de las condiciones reales
de servicio de los Activos y su Importancia.

Fuente: Management of Old and/or in poor conditions Assets — Health, Criticality and Risk Scoring, Remaining Life. (ACMart) Indlce de Rlesgo =
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Compromisos en |la Etapa de Mantenimiento de los Activos

La Organizacion llevara a cabo el Mantenimiento de los Activos de la Red
Eléctrica de Potencia, aplicando:

» El monitoreo de condicion, la evaluacion de la condicién y diagnostico de los
activos.

» Los procedimientos de mantenimiento aplicables para cada clase de activo.

> Los Indices de Riesgo de los activos para determinar cuando es el momento
adecuado para aplicar las acciones de mantenimiento o rehabilitacion de los
activos.

» Programas de mantenimiento basados en el presupuesto de explotacion
asighado.

» Criterios de reduccion de los costos de mantenimiento.
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Evaluacion del Desempeio del Mantenimiento de los Activos A

* Presupuesto de Mantenimiento / Gasto de Mantenimiento como un
porcentaje (%) del Valor de Reemplazo de los Activos.

« Créditos de Mantenimiento Correctivo como porcentaje (%) del Total de
créditos del programa de mantenimiento.

« (Gasto de Mantenimiento Correctivo como un porcentaje del Presupuesto de
Mantenimiento.

. Logro del Tiempo de Respuesta especificado, como un porcentaje (%) de las
Ordenes de Trabajo emitidas.

* Logro del Tiempo de solucién de fallas especificado, como un porcentaje (%)
de Tas Ordenes de Trabajo emitidas.
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Compromisos en la Etapa de Disposicion Final de los Activos

La Organizacion Llevara a cabo la Disposicion Final de los
Activos al téermino de su vida util, considerando:

» Criterios técnicos y econdmicos.

>El indice de Riesgo de los Activos para determinar cuando es el
momento adecuado para ser retirados de operacion.

»Un dictamen técnico y econdmico realizado por expertos.
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Actividades durante el Ciclo de Vida de los Activos

ACTIVIDAD

CONTABILIDAD DE ACTICOS

ADQUISICION

OPERACION MANTENIMIENTO DISPOSICION

FINAL

GESTION DE PROYECTOS

GESTION FINANCIERA

GESTION FUERZA DE TRABAJO

SERVICIOS DE TERCEROS

PROGRAMACION DE LIBRANZAS

SEGURIDAD FISICA Y CIBERNETICA

SIMULACION SISTEMAS
ELECTRICOS POTENCIA

GESTION DOCUMENTOS

GESTION DE DATOS

GESTION DE RIESGOS

MONITOREO CONDICION

SISTEMA DE
INFORMACION

ERP / EAM

ERP / EAM

ERP / EAM

ERP / EAM

OUTSOURCING

OPERACION

VIDEOWVIGILANCIA
/CYBERSECURITY

SIMULADOR SEP

ARCHIVO

B.I./GESTION
ENERGIA

5.G. RIESGO

SCADAYS ACM

DIAGNOSTICO

SCADA / ACM

ANALISIS

DATA ANALYTICS
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Fortalecimiento del Sistema de Gestion de las Empresas Eléctricas

ISO — ISO
14001

= ISO 9001: GESTION DE CALIDAD

= ISO 14001: GESTION AMBIENTAL

= OHSAS 18001: GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

- ISO 31001: GESTION DE RIESGOS

= ISO 55001: GESTION DE ACTIVOS.
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Conclusiones

La Gestion del Ciclo de Vida de los Activos es una Metodologia fundamental para la
Gestion de Activos, ya que proporciona la informacion necesaria para la adecuada
toma de decisiones, en los Etapas de Adquisicion, Operacidon, Mantenimiento y
Disposicion final de los Activos Criticos. Finalmente, lo que se require lograr es
Confiabilidad:

- Confiabilidad en la Adquisicion de los Activos.
- Confiabilidad en la Operacion de los Activos.
- Confiabilidad en el Mantenimiento de los Activos.

- Confiabilidad en la Disposicion Final de los Activos
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