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ANAJUM: Programa de Actividades 2023

Plática: Fundamentos de 

Gestión de Activos conforme a la 

Norma Internacional ISO 55000:2014.
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La Organización tiene las Capacidades para Gestionar 
sus Activos si responde correctamente lo siguiente:

▪ ¿ Tiene conocimiento del Perfil de Riesgo asociado a su Portafolio de Activos y como cambiará con 
el tiempo ?

▪ ¿ Puede demostrar las consecuencias en su negocio, si se reduce o aumenta en un 10 %, las 
Inversiones de Capital (CAPEX) o los Presupuestos de Operación y Mantenimiento (OPEX) en los 
próximos 5 años ?

▪¿ Puede justificar los Gastos Planeados en la Infraestructura de Activos a las Partes interesadas 
externas (Reguladores) ?

▪¿ Puede identificar con facilidad cuales Proyectos de Inversión diferir cuando hay restricciones del 
Presupuesto de Inversiones ?

▪¿ Tiene los datos apropiados de los Activos y la Información para soportar la Toma de Decisiones 
relativa a la Gestión de Activos ?

▪¿ Conoce si su personal tiene las Competencias y Capacidades para Gestionar sus Activos ?

▪¿ Conoce cuales Actividades de Gestión de Activos deben manejarse mediante Outsourcing ?

Las Organizaciones o Empresas Eléctricas que han desarrollado sus Capacidades en Gestión de 
Activos en un Alto Nivel de Madurez pueden contestar estas preguntas con un alto grado de 
confianza.

Fuente: Asset Management. An Anatomy, by The Institute of Asset Management
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Modulo 1: Fundamentos de Gestión de Activos.

Definición de Gestión de Activos:

Actividades sistemáticas y coordinadas a través 

de las cuales una organización gestiona de 

manera óptima y sostenible sus activos y 

sistemas de activos, su desempeño asociado, 

riesgos y costos sobre sus ciclos de vida, con el 

propósito de cumplir el plan estratégico de la 

organización.
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ISO-55000 Gestión de  Activos - Visión general, 
Principios y Terminología.

1. Alcance

Esta Norma Internacional proporciona un vista general de la Gestión de 
Activos, sus principios y terminología, y los beneficios esperados por la 
adopción de la Gestión de Activos.

Esta Norma Internacional puede ser aplicada a todo tipo de Activos y a todo 
tipo y tamaño de organización.

Nota 1: Esta Norma Internacional esta dirigida a ser usada para gestionar 
activos físicos en particular, pero puede ser aplicada a otro tipo de 
activos.

Nota 2: Esta Norma Internacional no proporciona una guía financiera, 
contable o técnica para gestionar tipos de activos específicos.

Nota 3: Para los propósitos de ISO 55001, ISO 55002 y esta Norma 
Internacional, el termino “Sistema de Gestión de Activos” es usado 
para referirse a un Sistema de Gestión para Gestión de Activos.
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ISO-55000 Gestión de  Activos - Visión general, 
Principios y Terminología.

2.1 Aspectos generales

Los factores que influyen en el tipo de activos que una organización 

requiere para lograr sus objetivos y como los activos son gestionados, 

incluyen los siguientes aspectos:

• La naturaleza y propósito de la organización.

• Su contexto operacional.

• Sus asuntos financieros y requerimientos regulatorios.

• Las necesidades y expectativas de la organización y sus partes 

interesadas.

Estos factores influyentes necesitan ser considerados durante el 

establecimiento, implementación, mantenimiento y mejora continua de la 

Gestión de Activos. 
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2.2 Beneficios de la Gestión de Activos

La Gestión de Activos habilita a la organización para generar valor a partir 
de sus Activos en el logro de sus Objetivos Organizacionales.
La Gestión de Activos es el soporte para generar valor cuando se logra el 
balance de los costos financiero, ambiental y social, riesgos, calidad de 
servicio y desempeño relacionados con los activos.
Los beneficios de la Gestión de Activos pueden incluir:

a) Mejora del Desempeño Financiero
b) Decisiones informadas sobre inversiones de Activos.
c) Gestión de Riesgo.
d) Mejora de los Servicios.
e) Responsabilidad Social demostrada.
f) Cumplimiento demostrado.
g) Reputación mejorada.
h) Sustentabilidad Organizacional mejorada
i) Eficiencia y Efectividad mejorada.
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2.3 Activos

Un Activo es todo aquello que tiene un valor potencial o real para la
organización. El valor variara entre las diversas organizaciones y sus partes
interesadas, puede ser tangible o intangible, financiero o no financiero.

La vida de un activo es el periodo transcurrido desde su creación hasta el
final de su vida.

Una organización puede escoger gestionar sus activos como un grupo o
individualmente, de acuerdo a sus necesidades. Dicho agrupamiento de
activos puede ser por tipo de activos, sistemas de activos o portafolio de
activos.
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Relación entre conceptos clave

Fuente: Asset Management. An Anatomy, by The Institute of Asset Management
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SUBESTACIONES ELECTRICAS

FACTS: CEV / CAPACITORES SERIE

LINEAS DE TRANSMISION AEREAS

LINEAS DE TRANSMISIÓN SUBTERRANEAS 

Portafolio de Activos
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Activos Físicos de Transmisión

ACTIVO FISICO DESCRIPCION

Subestaciones Eléctricas TRAFOS, CB, DS, TP, TC, LTC, R, C

Líneas de transmisión 

Aéreas

Estructuras, Cimentación, conductores, herrajes, 

aisladores, sistemas de tierra, hilo de guarda.

Líneas de Transmisión 

Subterráneas

Conductores, acometidas, sistema de 

enfriamiento, ductos, etc.

Compensadores Estáticos 

de Vars (CEV)

Sistema de control, válvulas THY, sistema de 

enfriamiento, Trafos, CB, DS, filtros de 

armónicas.

Sistemas  de Protección y 

Medición

Esquemas de proteccion, registradores de falla, 

PMU, medidores multifunción.

Sistemas de 

Comunicaciones

OPLAT, UHF-FM, Sistemas de F.O., Redes 

LAN/WAN

Sistemas de Control Sistemas SCADA, UTR, UTM, PLC

Sistemas de Información ERP, Servidores Gestión Recursos Humanos, 

Capacitación, Control de Gestión, 
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ISO-55000 Gestión de  Activos - Visión general, 
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Subestaciones de 
Distribución:
- Convencionales
- Encapsuladas

Líneas de Distribución:

- Alta Tensión

- Media Tensión

- Baja Tensión

Portafolio de Activos de Distribución
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ISO-55000 Gestión de  Activos - Visión general, 
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2.4 Visión general de la Gestión de Activos
2.4.1 Aspectos generales

La  alta  dirección,  empleados  y  partes interesadas deberían 
implementar la planeación, actividades de control (Políticas, 
procesos o acciones de monitoreo) y acciones de monitoreo, 
para explotar las oportunidades y reducir riegos a un nivel 
aceptable.

La Gestión de Activos involucra el balance de los costos, 
oportunidades y riesgos contra el desempeño deseado de 
los activos, para lograr los objetivos organizacionales.
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2.4.2 Fundamentos

La Gestión de Activos esta basada en una serie de fundamentos:

a) Valor
Los Activos existen para proporcionar valor a la organización y sus partes 
interesadas.
Esto incluye:

1. Un claro enunciado de como los Objetivos de la Gestión de Activos se 
alinean con los Objetivos Organizacionales.

2. El uso de un enfoque de Gestión del Ciclo de Vida para generar valor a 
partir  los activos.

3. El establecimiento de un proceso de toma de decisiones que refleje 
las necesidades y definición de valor de las partes interesadas.
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Plan Estratégico de Gestión de Activos (PEGA)

- Etapas del Ciclo de Vida

- Actividades durante el

Ciclo de Vida

- Costeo del Ciclo de vida 
MANTENI-
MIENTO

OPERACION

ADQUISICION

DISPOSICION 
FINAL

5.2 Gestión del Ciclo de vida de los Activos
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Gestión del Ciclo de Vida de los Activos

Aplica para la 
Gestión de
Activos 
Individuales.
(T, CB)
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PARTES 

INTERESADAS REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO 

ALTA DIRECCION

Rentabilidad de los 

Activos.

Valor de la 

Infraestructura de 

Activos.

Índice de 

Obsolescencia de 

los Activos.

Proyectos de 

Inversión (CAPEX) 

y Gasto 

Operación(OPEX)

Desempeño del 

Sistema de Gestión 

de Activos.

PERSONAL TECNICO

Índices de Salud y 

Riesgo de los Activos.

Estadística de Fallas.

Programas de 

Mantenimiento y 

Proyectos de 

Inversión.

Efectividad del 

Mantenimiento.

Costo del 

Mantenimiento

Resultados 

pruebas FAT y 

SAT.

Informes de 

Desempeño 

operativo de los 

Activos.

PERSONAL 

ADMINISTRATIVO

Inventario de los 

Activos.

Valor del Activo 

Fijo.

Costeo del Ciclo 

de Vida de los 

Activos.

Gasto de 

Operación (OPEX) 

y Presupuesto de 

Inversión 

(CAPEX).

Informe del 

Desempeño 

Financiero de los 

Activos.

COMUNIDAD Empresa Socialmente 

Responsable (ESR)

Certificado de 

Industria Limpia

(CIL)

Vinculación con 

Universidades y 

Centros de 

Investigación.

Proyectos de 

investigación.

Desarrollo de 

Metodología y 

Tecnologia para la 

Gestion de Activos.

PROVEEDORES

Especificaciones 

Técnicas de los Activos.

Servicios de 

Outsourcing.

Resultados 

pruebas FAT y 

SAT.

Informes 

Estadísticos de 

Fallas de los 

Activos.

Proyectos de 

Modernización y 

Ampliación de la 

Red Electrica.

Información para el 

calculo de Primas 

de seguros de la 

infraestructura.
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b) Alineación
La Gestión de Activos traduce los Objetivos Organizacionales  en 

decisiones técnicas y financieras, planes y actividades.
Las decisiones de la Gestión de Activos (Técnicas, financieras y 

operacionales) de manera colectiva habilitan el logro de los Objetivos 
organizacionales.

Esto incluye:
1. La implementación de los procesos de planeación y de toma de 

decisiones y actividades basadas en riesgo, manejadas en base a 
información que transforman los objetivos organizacionales en Planes de 
Gestión de Activos.

2. La integración de los Procesos de Gestión de Activos con los Procesos 
de Gestión funcionales de la organización, tales como finanzas, recursos 
humanos, sistemas de información, logística y operaciones.

3. La especificación, diseño e implementación de un Sistema de Gestión 

de Activos de Soporte.
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ISO-55000 Gestión de  Activos - Visión general, 
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c) Liderazgo

El Liderazgo y cultura laboral son determinantes para la 
generación de valor.
El Liderazgo y compromiso en todos los niveles gerenciales es 
esencial para el éxito del establecimiento, operación y mejora de 
la Gestión de Activos dentro de la organización.

Esto incluye:

1.Definición clara de los roles, responsabilidades y autoridades.
2.Asegurar que los empleados son conscientes, competentes y 

están empoderados.
3.Consultar con los empleados y las partes interesadas con 

relación a la Gestión de Activos.
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ISO-55000 Gestión de  Activos - Visión general, 
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Actividades clave, donde se requiere la Competencia  del Personal.

- Desarrollo de Planes de Gestión de Activos y su interfase con los planes 
de Negocio.

- Desarrollo de Planes de Negocios para mejoras y solución de problemas.
- Elaboración de las Propuestas de CAPEX y OPEX para mantener  la 

Operación Confiable de los Activos.
- Gestión de Adquisiciones.
- Enlace con las Partes Interesadas (Stakeholders).
- Gestión del mantenimiento, Presupuestos, Evaluación de la Condición 

de los activos y la Toma de decisiones dirigida a la Reparación y 
Reemplazo de los Activos.

- Confiabilidad y Análisis Causa Raíz.
- Gestión de Riesgos: Identificación y Mitigación, así como Planeación de 

Contingencias.
- Gestión de Proveedores.
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Matriz Basica de Riesgo

Envejecimiento de los 
Activos
Condición operativa.
Conocimiento Histórico 
(FAT, SAT, Certificaciones)
Historial de Fallas.
Modos de falla.

Consecuencias Internas:
- Afectación de carga a una Cd. 
Capital.
- Afecta la función de 

compensación potencia reactiva.

Consecuencias externas:
- Afecta la Salida de Generación de 
un Productor privado.
- Falta de suministro a una S.E.  
Distribución privada.



Administración 2017-2018 23 Cd. De México, 24 Agosto 2023Ing. José David Sánchez Torres

Clasificación de la Condición de los Activos

ID CONDICION DEFINICION
RANGO DEL 

INDICE DE SALUD 

DEL ACTIVO (AHI)

NORMAL
No hay evidencia de deterioro, no se justifica Acción 

Remedial.
AHI1 – AHI2

DETERIORADO
Aceptable; pero no esta libre de defectos, desgaste 

por la operación normal.
AHI3 – AHI4

DEFECTUOSO

No hay impacto significativo en la Confiabilidad a 

corto plazo, pero la vida del Activo puede ser afectada 

negativamente. se requiere tomar alguna Acción 

Remedial.

AHI5 – AHI6 

FALLA 

POTENCIAL

Puede permanecer en servicio, pero la Confiabilidad a 

corto plazo se vera afectada, se requiere eliminar la 

Falla Potencial.
AHI7 – AHI8

DAÑADO

No puede permanecer en servicio, se requiere reparar 

el equipo para regresarlo a operación, o en su caso 

sustituirlo aplicando criterios de Costo – Beneficio.
AHI9 – AHI10

3

5

4

2

1

El conocimiento preciso de la Condición de los Activos es el requisito 

fundamental para la toma de decisiones efectivas. El monitoreo de condición tiene 

como fin determinar las condiciones de deterioro de los equipos, de tal manera 

que dichos equipos puedan ser desenergizados para ser reparados antes de que 

ocurra un daño parcial o total.
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Mejores Prácticas: Ciclo del Monitoreo de Condición

Algoritmo 

Matemático

Adquisición 

de Datos de 

Variables de 

Condición

Condición del 

Activo (AHI)

Actividad de 

Mantenimiento

Activo
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Mejores Prácticas: Inspección Basada en Riesgo
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Mejores Prácticas: Matriz de Riesgos
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Mejores Prácticas: Estrategias de Mitigación del 

Riesgo



Administración 2017-2018 28 Cd. De México, 24 Agosto 2023Ing. José David Sánchez Torres

ISO-55000 Gestión de  Activos - Visión general, 
Principios y Terminología.

d) Aseguramiento

La  Gestión  de  Activos  asegura  que  los  activos cumplirán sus propósitos 
requeridos.
La necesidad de aseguramiento surge de la necesidad de gobernar 
efectivamente la organización. El Aseguramiento aplica a los activos, Gestión 
de Activos y al Sistema de Gestión de Activos.
Esto incluye:

1.Desarrollar e implementar procesos que conecten los propósitos  
requeridos y desempeño de los activos con los Objetivos de la 
Organización.

2.Implementar procesos para asegurar la capacidad a lo largo de todas las 
etapas del ciclo de vida de los activos.

3.Implementar procesos para monitorear y mejorar continuamente.
4.Proporcionar los recursos necesarios y personal competente para 

demostrar el aseguramiento requerido por las actividades de la Gestión 
de Activos y operación del Sistema de Gestión de Activos.
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Plan Estratégico de Gestión de Activos (PEGA)

Marco de referencia

Entregables del SGA:

- Inventario de Activos.
- Activo fijo.
- Presupuestos Disposición final 

de Activos.
- Presupuestos Outsourcing 

multianuales.
- Adquisiciones de Activos.
- Informes FAT y SAT.
- Estadística de fallas.
- Informe Costeo Ciclo de Vida.
- Índices de Salud (AHI).
- Índices de Criticidad.
- Índices de Riesgo.
- Informes sobre la Gestion del 

Mantenimiento.
- Informes cumplimiento de vida 

útil / Costo de reposición.

GESTIÓN DE 
CALIDAD
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2.4.3   La relación del Sistema de Gestión de Activos con la Gestión de 
Activos

Un  Sistema  de  Gestión  de  Activos  es  usado  por  la organización para 
dirigir, coordinar y controlar las actividades de la Gestión de Activos. Dicho 
Sistema puede proporcionar un control de riesgo mejorado y dar el 
aseguramiento para que los objetivo de la gestión de activos sean 
logrados sobre una base consistente. Sin embargo, no todas las 
actividades de Gestión de Activos pueden ser formalizadas a través de un 
Sistema de Gestión de Activos. Por ejemplo, aspectos tales como el 
liderazgo, cultura, motivación, comportamiento, los cuales pueden tener 
una influencia significativa en el logro de los objetivos de Gestión de 
Activos, pueden ser gestionados por la organización usando acuerdos 
fuera del Sistema de Gestión de Activos.
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2.5 Vista general del Sistema de Gestión de Activos

2.5.1 Generales

Un Sistema de Gestión de Activos es un conjunto de elementos interrelacionados 
e interactuantes de una organización, cuya función es establecer la Política y los 
Objetivos de Gestión de Activos y los procesos requeridos para el logro de tales 
objetivos . En este contexto, los elementos del Sistema de Gestión de Activos 
debería ser visto como un juego de herramientas, incluyendo Políticas, Planes, 
Procesos de Negocio y Sistemas de información, los cuales son integrados para dar 
la seguridad de que las actividades de Gestión de Activos serán realizadas.
El establecimiento de un Sistema de Gestión de Activos es una decisión estratégica 
importante para la organización.

ISO 55001 especifica los requerimientos de un Sistema de Gestión de Activos, pero 
no especifica el diseño del Sistema. ISO 55002 proporciona la guía sobre el diseño 
y operación del Sistema de Gestión de activos.
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2.5.2 Beneficios de un Sistema de Gestión de Activos

El Sistema de Gestión de Activos proporciona un enfoque estructurado para 
el desarrollo, coordinación y control de las actividades aplicadas sobre los 
activos por la organización en las diferentes etapas del ciclo de vida, y para 
alinear estas actividades con sus Objetivos Organizacionales.

a. La creación de un Sistema de Gestión de Activos proporciona beneficios:
Los beneficios en las áreas de reducción de riesgos, identificación de 
oportunidades o mejora de procesos pueden ser identificados en la etapa 
temprana de la implementación.

• La Gestión de Activos es intensiva en datos,  nuevas herramientas y 
procesos son necesarios para recolectar, ensamblar, gestionar, analizar 
y usar datos de los activos. La creación y uso de estas herramientas 
puede estimular y mejorar el conocimiento organizacional y la toma de 
decisiones.
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• El proceso de crear un Sistema de Gestión de Activos trae nuevas
perspectivas a la organización y nuevas ideas de creación de valor a partir
del uso de los activos. Estas nuevas perspectivas puede también estimular
mejoras en otras funciones organizacionales, tales como compras,
finanzas, recursos humanos y tecnología de información.

• Integración funcional de la organización y la planeación del ciclo de vida de
los activos.

b. Beneficios para la Alta Dirección
El Sistema de Gestión de Activos puede ayudar a lograr un mejor
entendimiento de los activos, su desempeño, los riesgos asociados con la
Gestión de Activos, necesidades de inversión y valor de los activos como
entradas para la toma de decisiones y planeación estratégica de la
organización.
• La alta dirección debería reconocer la necesidad de mejorar la

comunicación e interacción funcionales. Un Sistema de Gestión de Activos
soporta estas interacciones. Ya que asegura que los activos son
gestionados de manera integral y el valor de los activos es mejorado.
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• Un Sistema de Gestión de Activos soporta un enfoque sustentable a largo 
plazo para la toma de decisiones.

• Un Sistema de Gestión de Activos soporta la gestión de energía, gestión 
ambiental y otras actividades relacionadas con la sustentabilidad.

c. Beneficios de las funciones financieras
Un beneficio importante del Sistema de Gestión de Activos es la 
información financiera robusta, basada en los procesos integrados entre 
las funciones de Gestión de Activos y finanzas. Esta interacción soporta la 
evaluación de la posición financiera y requerimientos de fondos de la 
organización en relación a sus activos.

Los procesos de toma de decisiones basadas en riesgo pueden 
llegar a ser mas efectivos, al direccionar los riesgos de los activos 
y financieros juntos y  mediante el balance del desempeño, 
costos y riesgos.
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d. Diversas áreas de la organización son beneficiadas con el
Sistema de Gestión de Activos

• Las funciones de recursos humanos de la organización pueden
trabajar su Sistema de Gestión de Activos en el desarrollo del
modelo de competencias, programas de entrenamiento y
procesos de coaching.

• Muchos de los datos de los activos son adquiridos por los
sistemas de control, los cuales están a menudo aislados de otros
sistemas de información, por lo que la integración de estos datos
a través del Sistema de Gestión de Activos puede generar nueva
información de los activos, para mejorar el proceso de toma de
decisiones de la organización.

• La comunicación con los empleados, proveedores y contratistas
acerca del Sistema de Gestión de Activos puede resultar en el
mejoramiento de la calidad de la información de los activos.
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• El Sistema de Gestión de Activos puede estimular la creatividad 
e innovación mediante el soporte al personal que entiende la 
importancia de la Gestión de Activos y que son motivados hacia 
el logro de los Objetivos de Gestión de Activos.

2.5.3 Elementos de un Sistema de Gestión de Activos
Los  requerimientos  del  Sistema  de  Gestión  de Activos 
descritos en ISO 55001 están agrupados de tal manera que es 
consistente con los fundamentos de Gestión de Activos:

• Contexto de la organización.
• Liderazgo.
• Planeación.
• Soporte.
• Operación.
• Evaluación del desempeño.
• Mejora.
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Términos y definiciones:

• Activo. Algo que tiene un valor real o potencial para la 
organización.

• Sistema de Activos. Conjunto de activos que interactúan o 
se interrelacionan para proveer una función o servicio 
requerido por el negocio.

• Portafolio de Activos.  Rango completo de activos o 
sistemas de activos que pertenecen a la organización.
Activos que están dentro del alcance del Sistema de 

Gestión de Activos.
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• Gestión de Activos. Actividades y prácticas sistemáticas y coordinadas  a través 
de las cuales una organización gestiona de manera optima y sostenible sus 
activos y sistemas de activos, su desempeño asociado, sus riesgos y gastos 
durante su ciclo de vida con el propósito de alcanzar su plan estratégico 
organizacional.

Actividad coordinada por la Organización para generar valor a partir de los        
Activos.

• Estrategia de Gestión de Activos. Enfoque optimizado de largo plazo para la 
gestión de activos derivado y consistente con el Plan Estratégico de la 
Organización y la Política de Gestión de Activos.

• Política de Gestión de Activos. Principios y requerimientos mandatorios 
derivados de y consistentes con el Plan Estratégico Organizacional que provee 
un esquema para el desarrollo e implementación de la Estrategia de Gestión de 
Activos y la definición de los Objetivos de Gestión de Activos.



Administración 2017-2018 39 Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021Ing. José David Sánchez Torres

ISO-55000 Gestión de  Activos - Visión general, 
Principios y Terminología.

• Desempeño. Resultado medible, puede ser expresado de manera 
cuantitativa o cualitativa. Cuando se aplica a Activos, el Desempeño 
evalúa la habilidad del Activo en el cumplimiento de los 
requerimientos u objetivos. 

• Costo. Gastos durante las etapas del ciclo de vida de los activos. El 
gasto principalmente se ejecuta durante la operación y 
mantenimiento de los Activos.

• Riesgo. Efecto de la incertidumbre sobre los Objetivos.

Un efecto es una desviación de lo esperado, puede ser positivo y/o 
negativo.

Un Objetivo puede relacionarse a diferentes disciplinas, tales como Finanzas,            
metas sobre Salud y Seguridad, y Ambiental y puede aplicar a diferentes niveles 
tales como Nivel Estratégico, Organizacional, Proyecto, Producto y Proceso.
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Información de Gestión de Activos. Datos relevantes relativos a los 
activos y a la gestión de activos.

Incluye: Registro de Activos, planos y dibujos, contratos, licencias, 
requerimientos legales, documentos legales y estatutarios, políticas, 
Normas, notas de guía, instrucciones técnicas, Procedimientos, 
criterios de operación, datos de desempeño y condición de las Activos, 
y todos los registros de Gestión de Activos.  

Sistema de Gestión de Activos. La Política de Gestión de Activos, la 
Estrategia de Gestión de Activos,  los Objetivos de Gestión de Activos, 
el plan o Planes de Gestión de Activos., sus actividades, los procesos y 
las estructuras organizacionales necesarias para su desarrollo, 
Implementación y mejora continua.
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Ciclo de Vida del Activo. Etapas involucradas en la Gestión de un 
activo.

Los nombres y número de etapas consideradas en el Ciclo de 
Vida de los Activos; así como las actividades que se realizan en 
cada etapa, usualmente varían de acuerdo al sector industrial y 
son determinadas por la Organización.

Sostenible. Lograr o mantener un compromiso óptimo entre el 
Desempeño, Costo y Riesgo sobre el ciclo de vida, evitando 
impactos adversos de largo plazo a la organización, a partir de las 
decisiones de corto plazo.
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• Gestión de Datos

• Monitoreo de Condición

• Gestión de Riesgos

• Gestión de Calidad

• Gestión Ambiental

• Sistema e Ingeniería  de Software

• Costeo del Ciclo de Vida

• Dependabilidad (Disponibilidad, Confiabilidad, Mantenibilidad, Soporte de 

Mantenimiento)

• Gestión de Configuración

• Tero – tecnología

• Inspección

• Prueba no destructiva
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• Equipo de presión

• Gestión Financiera

• Gestión de Valor

• Shock y vibración

• Acústica

• Calificación y evaluación del personal

• Gestión de Proyectos

• Propiedad y Gestión de la Propiedad

• Gestión de Facilidades

• Gestión de Equipos

• Proceso de puesta en servicio

• Gestión de Energía



Administración 2017-2018 44 Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021Ing. José David Sánchez Torres

Actividades en las Etapas del Ciclo de Vida

ACTIVIDAD ADQUISICION OPERACION MANTENIMIENTO DISPOSICION 
FINAL

SISTEMA DE 

INFORMACION

GESTION DE PROYECTOS ERP / EAM

GESTION FINANCIERA ERP / EAM

GESTION FUERZA DE TRABAJO ERP / EAM

SERVICIOS DE TERCEROS OUTSORCING

PROGRAMACION DE LIBRANZAS SISTEMA 
OPERACION

SIMULACION SISTEMAS 
ELECTRICOS POTENCIA

SIMULADOR SEP

GESTION DOCUMENTOS SISTEMA 
ARCHIVO

GESTION DE DATOS B.I./GESTION 
ENERGIA

CONTABILIDAD DE ACTICOS ERP / EAM

MONITOREO CONDICION SCADA/ ACM

DIAGNOSTICO SCADA / ACM

ANALISIS DATA ANALYTICS

VISUALIZACION E 
INFORMES

SISTEMA DE 
GESTION
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Conclusiones: Beneficios 
- Cultura laboral y Competencias en Gestión de Activos.

- Fortalecimiento de las Empresas Eléctricas en los aspectos de Confiabilidad, 
Calidad en el Servicio de Generación, Transmisión y Distribución de Energía 
Electrica.

- Fortalecimiento Financiero, al tomar las decisiones correctas en cuanto a 
Inversiones de Capital y Gastos de Operación y Mantenimiento.

- Efectividad en los procesos de Adquisiciones de Activos.

- Planeación optimizada de la Operación y Mantenimiento de los Activos, 
logrando una Operación confiable de la Red Electrica de Potencia.

- Disminución de los Costos de Operación y Mantenimiento de los Activos.

- Optimización de las Inversiones por Modernización de Activos y Ampliaciones 
de la Red Electrica.

- Optimización del desempeño del Mantenimiento, mas efectividad y menor 
costo.

- Disminución de Salidas No Programadas e incremento de Salidas Programadas.

- Gestión de Documentos efectiva , considerando las etapas del Ciclo de Vida.

- Certificación en Gestión de Activos de las Empresas Eléctricas.
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Fin de la presentación

¿ Preguntas ?
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