Platica: Fundamentos de
Gestion de Activos conforme a la
Norma Internacional ISO 55000:2014.
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= i Tiene conocimiento del Perfil de Riesgo asociado a su Portafolio de Activos y como cambiara con
el tiempo ?

= i Puede demostrar las consecuencias en su negocio, si se reduce o aumenta en un 10 %, las
Inversiones de Capital (CAPEX) o los Presupuestos de Operacion y Mantenimiento (OPEX) en los
préoximos 5 afos ?

=i Puede justificar los Gastos Planeados en la Infraestructura de Activos a las Partes interesadas
externas (Reguladores) ?

=i Puede identificar con facilidad cuales Proyectos de Inversidn diferir cuando hay restricciones del
Presupuesto de Inversiones ?

=i Tiene los datos apropiados de los Activos y la Informacidn para soportar la Toma de Decisiones
relativa a la Gestion de Activos ?

=é Conoce si su personal tiene las Competencias y Capacidades para Gestionar sus Activos ?
=i Conoce cuales Actividades de Gestidon de Activos deben manejarse mediante Outsourcing ?
Las Organizaciones o Empresas Eléctricas que han desarrollado sus Capacidades en Gestion de

Activos en un Alto Nivel de Madurez pueden contestar estas preguntas con un alto grado de
confianza.
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Modulo 1;: Fundamentos de Gestion de Activos.

Actividades sistematicas y coordinadas a traves
de las cuales una organizacion gestiona de
manera optima y sostenible sus activos y
sistemas de activos, su desempeino asociado,
riesgos y costos sobre sus ciclos de vida, con el
proposito de cumplir el plan estratégico de la
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Principios y Terminologia.

1. Alcance

Esta Norma Internacional proporciona un vista general de la Gestidn de
Activos, sus principios y terminologia, y los beneficios esperados por la
adopcion de la Gestion de Activos.

Esta Norma Internacional puede ser aplicada a todo tipo de Activos y a todo
tipo y tamaio de organizacion.

Nota 1: Esta Norma Internacional esta dirigida a ser usada para gestionar
activos fisicos en particular, pero puede ser aplicada a otro tipo de
activos.

Nota 2: Esta Norma Internacional no proporciona una guia financiera,
contable o técnica para gestionar tipos de activos especificos.

Nota 3: Para los propdsitos de ISO 55001, ISO 55002 y esta Norma
Internacional, el termino “Sistema de Gestidon de Activos” es usado
para referirse a un Sistema de Gestion para Gestion de Activos.

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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2.1 Aspectos generales

Los factores que influyen en el tipo de activos que una organizacion

requiere para lograr sus objetivos y como los activos son gestionados,

incluyen los siguientes aspectos:

* La naturaleza y propdsito de la organizacion.

* Su contexto operacional.

 Sus asuntos financieros y requerimientos regulatorios.

 Las necesidades y expectativas de la organizacion y sus partes
interesadas.

Estos factores influyentes necesitan ser considerados durante el
establecimiento, implementacidén, mantenimiento y mejora continua de la
Gestion de Activos.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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ISO-55000 Gestion de Activos - Vision general,

Principios y Terminologia.

2.2 Beneficios de la Gestion de Activos

La Gestion de Activos habilita a la organizacion para generar valor a partir
de sus Activos en el logro de sus Objetivos Organizacionales.

La Gestion de Activos es el soporte para generar valor cuando se logra el
balance de los costos financiero, ambiental y social, riesgos, calidad de
servicio y desempeno relacionados con los activos.

Los beneficios de la Gestion de Activos pueden incluir:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

Mejora del Desempefio Financiero

Decisiones informadas sobre inversiones de Activos.
Gestidn de Riesgo.

Mejora de los Servicios.

Responsabilidad Social demostrada.

Cumplimiento demostrado.

Reputacion mejorada.

Sustentabilidad Organizacional mejorada

Eficiencia y Efectividad mejorada.

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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Principios y Terminologia.

2.3 Activos

Un Activo es todo aquello que tiene un valor potencial o real para la
organizacion. El valor variara entre las diversas organizaciones y sus partes
interesadas, puede ser tangible o intangible, financiero o no financiero.

La vida de un activo es el periodo transcurrido desde su creacién hasta el
final de su vida.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Relacion entre conceptos clave

Relationship between key terms

Managing the

Oraanisati Coordinated activity of an
rganisation

organisation to realise value
from assets

Set of inter-related or
interacting elements to
establish AM Policy, AM

objectives and processes to
achieve those objectives

Asset Management
System

Assets that are within the
scope of the asset .

Asset Portfolio management system

Ing. José David Sanchez Torres 9 Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Portafolio de Activos
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SUBESTACIONES ELECTRICAS

i
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Principios y Terminologia.

Activos Fisicos de Transmision

ACTIVO FISICO DESCRIPCION

Subestaciones Eléctricas TRAFOS, CB, DS, TP, TC, LTC, R, C

Lineas de transmision Estructuras, Cimentacion, conductores, herrajes,
Aéreas aisladores, sistemas de tierra, hilo de guarda.

Conductores, acometidas, sistema de
Subterraneas enfriamiento, ductos, etc.

0010 EE L eI R S ST I Sistema de control, valvulas THY, sistema de
de Vars (CEV) enfriamiento, Trafos, CB, DS, filtros de
armonicas.

S ER L ER GG R Esquemas de proteccion, registradores de falla,
Medicion PMU, medidores multifuncion.

Sistemas de OPLAT, UHF-FM, Sistemas de F.O., Redes
Comunicaciones LAN/WAN

Sistemas de Control Sistemas SCADA, UTR, UTM, PLC
Sistemas de Informacion ERP, Servidores Gestion Recursos Humanos,

Capacitacion, Control de Gestion,

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Principios y Terminologia.

Portafolio de Activos de Generacion

Ing. José David Sanchez Torres

12

Centrales de Generacion:
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» Termoeléctricas

» Ciclo Combinado

> Geotér___micas

’ »
e “'
3 )
Y . i
i) B . .
y
-
”

Cd. De México, 24 Agosto 2023



ISO-55000 Gestion de Activos - Vision general,
Principios y Terminologia.

Portafolio de Activos de Distribucién

Lineas de Distribucion:
Alta Tension
Media Tensién
Baja Tensidn
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Advancing Technology
for Humanity

Principios y Terminologia. SECCION MEXICO

2.4 Vision general de la Gestion de Activos
2.4.1 Aspectos generales

La alta direccion, empleados y partes interesadas deberian
implementar la planeacion, actividades de control (Politicas,
procesos o acciones de monitoreo) y acciones de monitoreo,
para explotar las oportunidades y reducir riegos a un nivel
aceptable.

La Gestion de Activos involucra el balance de los costos,
oportunidades y riesgos contra el desempefio deseado de
los activos, para lograr los objetivos organizacionales.

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 1 - 18 Nov. 2021
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Principios y Terminologia.

2.4.2 Fundamentos

La Gestion de Activos esta basada en una serie de fundamentos:

a) Valor
Los Activos existen para proporcionar valor a la organizacion y sus partes
interesadas.
Esto incluye:

1. Un claro enunciado de como los Objetivos de la Gestidn de Activos se
alinean con los Objetivos Organizacionales.

2. El uso de un enfoque de Gestion del Ciclo de Vida para generar valor a
partir los activos.

3. El establecimiento de un proceso de toma de decisiones que refleje
las necesidades y definicidon de valor de las partes interesadas.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023



Plan Estratégico de Gestion de Activos (PEGA)

5.2 Gestion del Ciclo de vida de los Activos

- Etapas del Ciclo de Vida ADQUISICION

- Actividades durante el
Ciclo de Vida

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023



COSTO DE COSTO DE COSTO DE
ADQUICISION OPERACION MANTENIMIENTO

4 v

COSTO DE COSTO DE
REEMPLAZO REPARACION

N Y 4

COS5TO DE COSTO DE
DESINSTALACION REHABILITACION
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PARTES
INTERESADAS

Rentabilidad de los Valor de la indice de Proyectos de Desempeiio del
ALTA DIRECCION Activos. Infraestructurade Obsolescencia de Inversion (CAPEX) Sistema de Gestion
Activos. los Activos. y Gasto de Activos.
Operacion(OPEX)
indices de Salud y Programas de Efectividad del Resultados Informes de
PERSONAL TECNICO Riesgo de los Activos.  Mantenimientoy = Mantenimiento. pruebas FAT y Desempeiio
Estadistica de Fallas. Proyectos de Costo del SAT. operativo de los
Inversion. Mantenimiento Activos.
Inventario de los Valor del Activo Costeo del Ciclo Gasto de Informe del
PERSONAL Activos. Fijo. de Vida de los Operacion (OPEX) Desempeio
ADMINISTRATIVO Activos. y Presupuesto de Financiero de los
Inversién Activos.

(CAPEX).

COMUNIDAD Empresa Socialmente Certificado de Vinculacién con Proyectos de Desarrollo de

Responsable (ESR) Industria Limpia Universidadesy investigacion. Metodologia y
(CIL) Centros de Tecnologia parala

Investigacion. Gestion de Activos.

Especificaciones Resultados Informes Proyectos de Informacion para el
PROVEEDORES Técnicas de los Activos. pruebas FAT y Estadisticos de Modernizaciony calculo de Primas
Servicios de SAT. Fallas de los Ampliacion de la de seguros de la
Outsourcing. Activos. Red Electrica. infraestructura.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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b) Alineacion

La Gestion de Activos traduce los Objetivos Organizacionales en
decisiones técnicas y financieras, planes y actividades.

Las decisiones de la Gestion de Activos (Técnicas, financieras y
operacionales) de manera colectiva habilitan el logro de los Objetivos
organizacionales.

Esto incluye:

1. La implementacion de los procesos de planeacion y de toma de
decisiones y actividades basadas en riesgo, manejadas en base a
informacidn gque transforman los objetivos organizacionales en Planes de
Gestion de Activos.

2. La integracion de los Procesos de Gestion de Activos con los Procesos
de Gestion funcionales de la organizacion, tales como finanzas, recursos
humanos, sistemas de informacion, logistica y operaciones.

3. La especificacion, disefio e implementacion de un Sistema de Gestion

de Activos de Soporte.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023



AN, ISO-55000 Gestidon de Activos - Vision general,
-

1 U
o

TN

Principios y Terminologia.

c) Liderazgo

El Liderazgo y cultura laboral son determinantes para la
generacion de valor.

El Liderazgo y compromiso en todos los niveles gerenciales es
esencial para el éxito del establecimiento, operacion y mejora de
la Gestion de Activos dentro de la organizacion.

Esto incluye:

1.Definicion clara de los roles, responsabilidades y autoridades.

2.Asegurar que los empleados son conscientes, competentes y
estan empoderados.

3.Consultar con los empleados y las partes interesadas con
relacion a la Gestion de Activos.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Principios y Terminologia.

Actividades clave, donde se requiere la Competencia del Personal.

- Desarrollo de Planes de Gestion de Activos y su interfase con los planes
de Negocio.

- Desarrollo de Planes de Negocios para mejoras y solucién de problemas.

- Elaboracion de las Propuestas de CAPEX y OPEX para mantener la
Operacion Confiable de los Activos.

- Gestion de Adquisiciones.

- Enlace con las Partes Interesadas (Stakeholders).

- Gestion del mantenimiento, Presupuestos, Evaluacion de la Condicion
de los activos y la Toma de decisiones dirigida a la Reparaciony
Reemplazo de los Activos.

- Confiabilidad y Analisis Causa Raiz.

- Gestion de Riesgos: Identificacion y Mitigacion, asi como Planeacion de
Contingencias.

- Gestion de Proveedores.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023



Matriz Basica de Riesgo

Consecuencias Internas:

- Afectacion de carga a una Cd.

Capital.

- Afecta la funcion de
compensacion potencia reactiva.

Consecuencias externas:

- Afecta la Salida de Generacidn de

un Productor privado.

- Falta de suministro a una S.E.

Distribucién privada.

Consecuencia

Activos mas

Activo Criticos Criticos

Activos menos

. Activo Criticos
Criticos

N

Probabilidad de
falla

Ing. Jose David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023



*“ Clasificacion de la Condicion de los Activos

El conocimiento preciso de la Condicidon de los Activos es el requisito
fundamental para la toma de decisiones efectivas. EI monitoreo de condicion tiene
como fin determinar las condiciones de deterioro de los equipos, de tal manera
gue dichos equipos puedan ser desenergizados para ser reparados antes de que
ocurra un dafio parcial o total.

RANGO DEL
CONDICION DEFINICION INDICE DE SALUD
DEL ACTIVO (AHI)
No hay evidencia de deterioro, no se justifica Accion
@ AR Remedial. AHI1-AHI2

Aceptable; pero no esta libre de defectos, desgaste AHI3 — AHI4

2 ) DETERIORADO "
por la operacion normal.

No hay impacto significativo en la Confiabilidad a

corto plazo, pero la vida del Activo puede ser afectada

negativamente. se requiere tomar alguna Accion AHI5 - AHI6
Remedial.

6 DEFECTUOSO

Puede permanecer en servicio, pero la Confiabilidad a

o Fae corto plazo se vera afectada, se requiere eliminar la AHI7 - AHI8
POTENCIAL :
Falla Potencial.

No puede permanecer en servicio, Se requiere reparar
. DANADO el equipo pararegresarlo a operaciéon, o en su caso AHI9 — AHI10
sustituirlo aplicando criterios de Costo — Beneficio.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023



Adquisicion

de Datos de ‘ ...

Variables de Matematico
Condicion

Algoritmo

Actividadde = | Condicion del
- Manfenimiento Activo (AHI)

--'“"-u..___
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Consecuencia
de laFalla

Adquisicionde
Datos e Informacidn

PROBABILIDAD DE FALLA

Ing. José David Sanchez Torres 25 Cd. De México, 24 Agosto 2023



BAJA

BAJA

PROBABILIDAD

BAJA

Ing. José David Sanchez Torres

BAJA BAJA
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NIVEL DE
RIESGO

ALTA

ESTRATEGIA DE MITIGACION DEL
RIESGO

Planes de confingencia, Mantener stock
de refacciones criticas, mantenimiento
predictivo, mantenimiento preventivo.

Mantener stock de refacciones criticas,
mantenimiento predictivo, mantenimiento
preventivo.

MEDIA

Prevencion/Prediccion de la falla:
Mantenimiento predictivo /
mantenimiento preventivo.

BAJA

Prevencion de falla: Mantenimiento
preventivo.

_ Hasta que falle: Mantenimiento correctivo.

Ing. José David Sanchez Torres

Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Principios y Terminologia.

d) Aseguramiento

La Gestion de Activos asegura que los activos cumpliran sus propositos
requeridos.

La necesidad de aseguramiento surge de la necesidad de gobernar
efectivamente la organizacion. El Aseguramiento aplica a los activos, Gestion
de Activos y al Sistema de Gestion de Activos.

Esto incluye:

1.Desarrollar e implementar procesos que conecten los propdsitos
requeridos y desempeno de los activos con los Objetivos de |la
Organizacion.

2.Implementar procesos para asegurar la capacidad a lo largo de todas las
etapas del ciclo de vida de los activos.

3.Implementar procesos para monitorear y mejorar continuamente.

4.Proporcionar los recursos necesarios y personal competente para
demostrar el aseguramiento requerido por las actividades de la Gestidn
de Activos y operacion del Sistema de Gestidon de Activos.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023



Plan Estratégico de Gestion de Activos (PEGA)

Marco de referencia

a2 a2 Entregables del SGA:

Objetivos Estratégicos

> Politica de Gestion de Activos - Inventario de Activos.
- Activo fijo.
Alineacion Principios Compromisos - Presupuestos Disposicidn final

' de Activos.

Plan Estratégico de Gestion de Activos GESTION > AlERUER s el

. — , multianuales.
Gestion del Objetivos Planes de Gestion de DE . .
ciclo de vida Estratégicos Activos RIESGOS - Adquisiciones de Activos.

- Informes FAT y SAT.

- Estadistica de fallas.

- Informe Costeo Ciclo de Vida.

- Indices de Salud (AHI).

- Indices de Criticidad.

- Indices de Riesgo.

- Informes sobre la Gestion del
Mantenimiento.

- Informes cumplimiento de vida
util / Costo de reposicion.

Planes de Gestion de Activos
| Niveles de I | Actividades I
Servicio ciclo de Vida atégica

Portafolio de Activos

l Subestaciones l Lineas de Transmision FACTS

GESTION
DE
SEGURIDAD

GESTION DE
CALIDAD

Entrega bles

[ Programas de ] Presupuesto [Presupuesto de]
Mantenimiento de EXplOtaCién Inversiones

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Principios y Terminologia.

2.4.3 Larelacion del Sistema de Gestion de Activos con la Gestion de
Activos

Un Sistema de Gestion de Activos es usado por la organizacion para
dirigir, coordinar y controlar las actividades de la Gestion de Activos. Dicho
Sistema puede proporcionar un control de riesgo mejorado y dar el
aseguramiento para que los objetivo de la gestion de activos sean
logrados sobre una base consistente. Sin embargo, no todas las
actividades de Gestion de Activos pueden ser formalizadas a través de un
Sistema de Gestion de Activos. Por ejemplo, aspectos tales como el
liderazgo, cultura, motivacion, comportamiento, los cuales pueden tener
una influencia significativa en el logro de los objetivos de Gestion de
Activos, pueden ser gestionados por la organizacion usando acuerdos
fuera del Sistema de Gestion de Activos.

Ing. Jose David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Principios y Terminologia.

2.5 Vista general del Sistema de Gestion de Activos

2.5.1 Generales

Un Sistema de Gestidon de Activos es un conjunto de elementos interrelacionados
e interactuantes de una organizacion, cuya funcion es establecer la Politica y los
Objetivos de Gestidon de Activos y los procesos requeridos para el logro de tales
objetivos . En este contexto, los elementos del Sistema de Gestion de Activos
deberia ser visto como un juego de herramientas, incluyendo Politicas, Planes,
Procesos de Negocio y Sistemas de informacion, los cuales son integrados para dar
la seguridad de que las actividades de Gestidn de Activos seran realizadas.

El establecimiento de un Sistema de Gestidon de Activos es una decision estratégica
importante para la organizacion.

ISO 55001 especifica los requerimientos de un Sistema de Gestidn de Activos, pero
no especifica el disefio del Sistema. ISO 55002 proporciona la guia sobre el disefio
y operacion del Sistema de Gestion de activos.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Principios y Terminologia.

2.5.2 Beneficios de un Sistema de Gestion de Activos

El Sistema de Gestidon de Activos proporciona un enfoqgue estructurado para
el desarrollo, coordinacion y control de las actividades aplicadas sobre los
activos por la organizacion en las diferentes etapas del ciclo de vida, y para
alinear estas actividades con sus Objetivos Organizacionales.

a. La creacion de un Sistema de Gestion de Activos proporciona beneficios:
Los beneficios en las areas de reduccion de riesgos, identificacion de
oportunidades o mejora de procesos pueden ser identificados en la etapa

temprana de la implementacion.

* La Gestion de Activos es intensiva en datos, nuevas herramientas y
procesos son necesarios para recolectar, ensamblar, gestionar, analizar
y usar datos de los activos. La creacion y uso de estas herramientas
puede estimular y mejorar el conocimiento organizacional y la toma de

decisiones.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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 El proceso de crear un Sistema de Gestion de Activos trae nuevas
perspectivas a la organizacion y nuevas ideas de creacion de valor a partir
del uso de los activos. Estas nuevas perspectivas puede también estimular
mejoras en otras funciones organizacionales, tales como compras,
finanzas, recursos humanos y tecnologia de informacion.

* Integracion funcional de la organizacion y la planeacion del ciclo de vida de
los activos.

b. Beneficios para la Alta Direccion

El Sistema de Gestion de Activos puede ayudar a lograr un mejor

entendimiento de los activos, su desempeno, los riesgos asociados con la

Gestion de Activos, necesidades de inversion y valor de los activos como

entradas para la toma de decisiones y planeacion estratégica de la

organizacion.

e La alta direccion deberia reconocer la necesidad de mejorar la
comunicacion e interaccion funcionales. Un Sistema de Gestion de Activos
soporta estas interacciones. Ya que asegura que los activos son
gestionados de manera integral y el valor de los activos es mejorado.

ing. Jose Pavid. Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Principios y Terminologia.

* Un Sistema de Gestion de Activos soporta un enfoque sustentable a largo
plazo para la toma de decisiones.

* Un Sistema de Gestion de Activos soporta la gestion de energia, gestion
ambiental y otras actividades relacionadas con la sustentabilidad.

c. Beneficios de las funciones financieras
Un beneficio importante del Sistema de Gestion de Activos es la
informacion financiera robusta, basada en los procesos integrados entre
las funciones de Gestidon de Activos y finanzas. Esta interaccion soporta la
evaluacion de la posicion financiera y requerimientos de fondos de la
organizacion en relacién a sus activos.

Los procesos de toma de decisiones basadas en riesgo pueden
llegar a ser mas efectivos, al direccionar los riesgos de los activos
y financieros juntos y mediante el balance del desempeno,
costos y riesgos.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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d. Diversas areas de la organizacion son beneficiadas con el
Sistema de Gestion de Activos

e Las funciones de recursos humanos de la organizacion pueden
trabajar su Sistema de Gestion de Activos en el desarrollo del
modelo de competencias, programas de entrenamiento vy
procesos de coaching.

* Muchos de los datos de los activos son adquiridos por los
sistemas de control, los cuales estdan a menudo aislados de otros
sistemas de informacion, por lo que la integracion de estos datos
a través del Sistema de Gestidon de Activos puede generar nueva
informacién de los activos, para mejorar el proceso de toma de
decisiones de la organizacion.

* La comunicacion con los empleados, proveedores y contratistas
acerca del Sistema de Gestidn de Activos puede resultar en el
mejoramiento de la calidad de la informacion de los activos.

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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* ElSistema de Gestion de Activos puede estimular la creatividad
e innovacion mediante el soporte al personal que entiende la
importancia de la Gestion de Activos y que son motivados hacia
el logro de los Objetivos de Gestion de Activos.

2.5.3 Elementos de un Sistema de Gestion de Activos
Los requerimientos del Sistema de Gestion de Activos
descritos en ISO 55001 estan agrupados de tal manera que es
consistente con los fundamentos de Gestidon de Activos:

Contexto de la organizacion.
Liderazgo.

Planeacion.

Soporte.

Operacion.

Evaluacion del desempeno.
Mejora.

Ing. José David Sanchez Torres Cd. De México, 24 Agosto 2023
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Términos y definiciones:

e Activo. Algo que tiene un valor real o potencial para la
organizacion.

e Sistema de Activos. Conjunto de activos que interactdan o
se interrelacionan para proveer una funcion o servicio
requerido por el negocio.

. Portafollo de Actlvos Rango completode actlvos o

2 . ¥
Actwes"aue estan dentro del alcance del Sistema dEH
Gestlon de Activos.

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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* Gestion de Activos. Actividades y practicas sistematicas y coordinadas a través
de las cuales una organizacion gestiona de manera optima y sostenible sus
activos y sistemas de activos, su desempeno asociado, sus riesgos y gastos
durante su ciclo de vida con el propdsito de alcanzar su plan estratégico
organizacional.

* Estrategia de Gestion de Activos. Enfoque optimizado de largo plazo para la
gestion de activos derivado y consistente con el Plan Estratégico de la
Organizacion y la Politica de Gestidon de Activos.

* Politica de Gestion de Activos. Principios y requerimientos mandatorios
derivados de y consistentes con el Plan Estratégico Organizacional que provee
un esquema para el desarrollo e implementacion de la Estrategia de Gestion de
Activos y la definicion de los Objetivos de Gestidon de Activos.

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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Desempeno. Resultado medible, puede ser expresado de manera
cuantitativa o cualitativa. Cuando se aplica a Activos, el Desempeno
evalua la habilidad del Activo en el cumplimiento de los
requerimientos u objetivos.

e Costo. Gastos durante las etapas del ciclo de vida de los activos. El
gasto principalmente se ejecuta durante la operaciony
mantenimiento de los Activos.

* Riesgo. Efecto de la incertidumbre sobre los Objetivos.

Un efecto es una desviacion de lo esperado, puede ser positivo y/o
negativo.
Un Objetivo puede relacionarse a diferentes disciplinas, tales como Finanzas,

metas sobre Salud y Seguridad, y Ambiental y puede aplicar a diferentes niveles
tales como Nivel Estratégico, Organizacional, Proyecto, Producto y Proceso.

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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Informacion de Gestion de Activos. Datos relevantes relativos a los
activos y a la gestion de activos.

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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Ciclo de Vida del Activo. Etapas involucradas en |la Gestion de un
activo.

Desempeno Costo y Riesgo sobre el ciclo de vida, evitando
impactos adversos de largo plazo a la organizacion, a partlr de las
decisiones de corto plazo. -

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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e Gestion de Datos

* Monitoreo de Condicidn

* Gestion de Riesgos

* Gestion de Calidad

e Gestion Ambiental

 Sistema e Ingenieria de Software

* Costeo del Ciclo de Vida

* Dependabilidad (Disponibilidad, Confiabilidad, Mantenibilidad, Soporte de
Mantenimiento)

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021



1ISO-55000 Gestion de Activos - Visidon general, <$IEEE

Advancing Technology
for Humanity

Principios y Terminologia. SECCION MEXICO

« Equipo de presion

- Gestion Financiera

- Gestion de Valor

« Shock y vibracion

- Acustica

 Calificacion y evaluacioén del personal
- Gestion de Proyectos

- Propiedad y Gestidn de la Propiedad

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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SECCION MEXICO
ACTIVIDAD ADQUISICION OPERACION MANTENIMIENTO DISPOSICION SISTEMA DE
FINAL INFORMACION

GESTION DE PROYECTOS ERP / EAM

GESTION FINANCIERA ERP / EAM

GESTION FUERZA DE TRABAJO ERP / EAM

SERVICIOS DE TERCEROS OUTSORCING

PROGRAMACION DE LIBRANZAS SISTEMA

OPERACION

SIMULACION SISTEMAS SIMULADOR SEP

ELECTRICOS POTENCIA
GESTION DOCUMENTOS

GESTION DE DATOS

CONTABILIDAD DE ACTICOS
MONITOREO CONDICION
DIAGNOSTICO

ANALISIS

VISUALIZACION E
INFORMES

Ing. José David Sanchez Torres 44 Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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Conclusiones: Beneficios R

- Cultura laboral y Competencias en Gestidon de Activos.

- Fortalecimiento de las Empresas Eléctricas en los aspectos de Confiabilidad,
Calidad en el Servicio de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia
Electrica.

- Fortalecimiento Financiero, al tomar las decisiones correctas en cuanto a
Inversiones de Capital y Gastos de Operacion y Mantenimiento.

- Efectividad en los procesos de Adquisiciones de Activos.

- Planeacion optimizada de la Operacion y Mantenimiento de los Activos,
logrando una Operacion confiable de la Red Electrica de Potencia.

- Disminucion de los Costos de Operacion y Mantenimiento de los Activos.

- Optimizacion de las Inversiones por Modernizacion de Activos y Ampliaciones
de la Red Electrica.

- Optimizacion del desempeno del Mantenimiento, mas efectividad y menor
costo.

- Disminucion de Salidas No Programadas e incremento de Salidas Programadas.
- Gestion de Documentos efectiva, considerando las etapas del Ciclo de Vida.

o 7/
Ol €

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021



ISO-55000 Gestidon de Activos - Vision general, < IEEE

vancing Technology

for Humanity

Principios y Terminologia. SECCION MEXICO

Fin de la presentacion

¢ Preguntas ?

Ing. José David Sanchez Torres Acapulco Gro., 14 - 18 Nov. 2021
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