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Norma Internacional ISO 55001:2024
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Objetivo de la Conferencia

Proporcionar a los responsables de Gestionar los Activos en 
las Empresas Eléctricas, dentro del Marco de Referencia 
establecido por la Norma Internacional ISO 55001: 2024: 
Gestión de Activos, una manera objetiva para Gestionar el 
Ciclo de Vida de los Activos, con el fin de incrementar la 
Confiabilidad de la Infraestructura de Activos que conforman 
el Sistema Eléctrico de Potencia
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Definición de Gestión de Activos.
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Actividades sistemáticas y coordinadas a través de las 
cuales una organización gestiona de manera óptima y 
sostenible sus activos y sistemas de activos, su 
desempeño asociado, riesgos y costos sobre sus 
ciclos de vida, con el propósito de cumplir el plan 
estratégico de la organización.
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ISO 55000 2024: Gestión de Activos
 Vocabulario, Descripción General y Principios 
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1. Alcance
2. Referencias normativas
3. Términos y definiciones

3.1 Términos relacionado con los Activos
3.2 Términos relacionados con Gestión de Activos
3.3 Términos relacionados con el Sistema de Gestión de Activos

4. Descripción General de Gestión de Activos
4.1 General
4.2 Principios de Gestión de Activos
4.3 Resultados y Beneficios de la Gestión de Activos
4.4 Relación entre Gestión de Activos, Sistema de Gestión de Activos 

y Activos
4.5 Mejora de Gestión de Activos y Madurez
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ISO 55001: 2024 Requerimientos de Gestión de 
Activos.
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1. Alcance
2. Referencias normativas
3. Términos y definiciones

4. Contexto de la Organización
5. Liderazgo
6. Planeación
7. Soporte
8. Operación
9. Evaluación del Desempeño
10. Mejora
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Portafolio de Activos de 
Transmisión

Subestacione
s de 
Transmisión

Líneas de 
Transmisión

Relación entre Gestión de Activos, 
Sistema de Gestión de Activos y 
Activos

Fuente: Asset Management. An Anatomy, by The Institute of Asset Management



ANAJUM

Definición de Activo 
Crítico.

7

Activos que tienen el potencial para impactar significativamente
 el logro de los Objetivos de una organización.
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Marco de Referencia de la Gestión de Activos
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Entregables del Sistema de Gestión de Activos.

9

- Inventario de Activos.
- Activo fijo.
- Dictámenes para Disposición final de Activos.
- Proyectos y Presupuestos multianuales.
- Adquisiciones de Activos.
- Informes FAT y SAT.
- Estadística de fallas.
- Informe Costeo Ciclo de Vida.
- Índices de Salud (AHI).
- Índices de Criticidad.
- Índices de Riesgo.
- Informes sobre la Gestion del Mantenimiento.
- Informes cumplimiento de vida útil / Costo de 

reposición.
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Política de Gestión de Activos.
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La Política de Gestión de Activos ha sido establecida 
para asegurar que los Activos que conforman la Red 
Eléctrica de Potencia sean gestionados de manera 
efectiva durante todas las etapas del ciclo de vida, 
con el fin de generar valor a los usuarios, proveedores 
y responsables de los activos, manteniéndolos en 
condiciones óptimas de operación y desempeño, 
reduciendo los costos de operación y mantenimiento 
y tomando las decisiones sobre los activos con el 
mínimo de riesgo.
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Objetivos de Gestión de Activos.
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• Asegurar la Confiabilidad y Disponibilidad del servicio de 
Generación / Transmisión / Distribución de energía 
eléctrica entregado por el Desempeño de los Activos.

• Minimizar el impacto de los Riesgos de la Infraestructura 
de Activos.

• Reducir los Costos de operación y mantenimiento de los 
activos (OPEX).

• Optimizar las inversiones de capital por Modernización de 
Activos y Ampliación del Sistema Eléctrico de Potencia 
(CAPEX).
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Plan Estrátegico de Gestión de Activos (PEGA).
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Plan de Gestión de Activos.
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Contenido: 
1. Introducción
1.1 Propósito del Plan de Gestión de 
Activos 
2. Información de la Clase de Activo
2.1 Descripción
2.2 Criticidad
2.3 Cantidad y distribución
2.4 Valor de reposición
3. Especificaciones para la Adquisición, 
Operación y Mantenimiento
4. Niveles de servicio requeridos

5. Factores que limitan el tiempo de vida
6. Salud, Seguridad y Ambiental
7. Estrategias para la Gestión del Ciclo de 
vida
8. Presupuesto
8.1 Presupuesto de Operación y 
Mantenimiento (OPEX)
8.2 Presupuesto de Inversiones (CAPEX)
9. Riesgos
10. Acciones de mejora
11.  Conclusiones
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El Fundamento de la Gestión de 
Activos es la Gestión del Ciclo de 
Vida.
 Etapas del Ciclo de Vida

 Actividades durante el
 Ciclo de Vida

 Costeo del Ciclo de vida 

Gestión del Ciclo de Vida de los Activos
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Impacto de la Gestión del Ciclo de Vida de los 
Activos en la Confiabilidad  de la Operación y 
Mantenimiento de la Infraestructura Eléctrica.
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Personal de 
Mantenimiento y 

Gestión del 
Mantenimiento 

Confiabilidad 
del 

Mantenimiento

Confiabilidad 
en  

 la Operación

Personal de Operación 
y 

Gestión de la 
Operación 

Confiabilidad en  
la Adquisición

Confiabilidad 
de  los Activos
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Gestión de Activos: Mapa de Capacidades de 
Fundamento, Grupos y Negocio.
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La Madurez de la Gestión de Activos y del 
Sistema de Gestión de Activos de una 
Organización se refleja en sus Capacidades, 
las cuales son elementos escenciales que 
habilitan el éxito. 
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Mapa de Capacidades de la Gestión de Adquisición.
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Mapa de Capacidades de Gestión de Operación y 
Mantenimiento.
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Mapa de Capacidades de Gestión de Disposición 
Final.
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Parámetros de Desempeño / Costo / Riesgo 
de Activos Críticos.
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MEDICION DESEMPEÑO COSTO DE: RIESGO

ACTIVO

DISPO
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Actividades clave para la Operación y Mantenimiento
de Activos Críticos: Monitoreo de Condición e Inspecciones 

Basadas en Riesgo.
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Para el propósito de 
Gestión de Activos, el 
Monitoreo se refiere a la 
determinación del estado 
de un Activo, esto 
típicamente se refiere a 
“Monitoreo de Condición” 
o “Monitoreo de 
Desempeño”.
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Proceso de Planeación de la Inspección Basada en Riesgo
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Matriz de Riesgos
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MEDIA ALTA ALTA MUY ALTA

BAJA MEDIA ALTA MUY ALTA

BAJA MEDIA ALTA ALTA

BAJA BAJA MEDIA MEDIA

MUY BAJA BAJA BAJA MEDIA

CONSECUENCIA 

PR
O

BA
BI

LI
D

AD
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Estrategias de Mitigación de Riesgos

24

NIVEL DE 
RIESGO

ESTRATEGIA DE MITIGACION DEL 
RIESGO

MUY 
ALTA

Planes de contingencia, Mantener stock de 
refacciones criticas, mantenimiento predictivo, 
mantenimiento preventivo.

ALTA
Mantener stock de refacciones criticas, 
mantenimiento predictivo, mantenimiento 
preventivo.

MEDIA
Prevención/Predicción de la falla: 
Mantenimiento predictivo / mantenimiento 
preventivo.

BAJA Prevención de falla: Mantenimiento preventivo.
MUY BAJA Hasta que falle: Mantenimiento correctivo.
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ANALISIS DE COSTOS

- Control de 
precios

- Programación y
       Seguimiento  



 Mejores Prácticas: Visualización del Índice de 
Riesgo

Total EQ health index

Los Índices de Riesgo dan el 
soporte para la toma de 
decisiones, para determinar 
cuando se deben
aplicar reparaciones, acciones 
de mantenimiento, 
rehabilitación y retiro de 
operación de los Activos;
mediante la evaluación de las 
condiciones reales de servicio 
de los Activos y su Importancia.

Fuente: Management of Old and/or in poor conditions Assets – Health, Criticality and Risk Scoring, Remaining Life. (ACMart)

Indice de Riesgo = (Índice de Salud del Activo) x (Índice de Criticidad del Activo)
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Beneficios cuantitativos de Gestión de Activos

• Disminuir las Salidas No Programadas hasta en un 30 
%.

• Minimizar el impacto de los Riesgos de la 
Infraestructura de Activos, disminuyendo cargas 
afectadas.

• Reducir los gastos asociados con la operación y 
mantenimiento de los activos (OPEX) en un 20%.

• Optimizar las inversiones de capital por Modernización 
de Activos (CAPEX), por diferimiento mínimo de 5 - 10 
años.

27



ANAJUM

Fin de la Presentación!

Gracias por su Atención!

Preguntas?????
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