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Objetivo de la Conferencia

Proporcionar a los responsables de Gestionar los Activos en
las Empresas Eléctricas, dentro del Marco de Referencia
establecido por la Norma Internacional ISO 55001: 2024
Gestion de Activos, una manera objetiva para Gestionar el
Ciclo de Vida de los Activos, con el fin de incrementar la
Confiabilidad de la Infraestructura de Activos que conforman
el Sistema Eléctrico de Potencia
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Definicion de Gestion de Activos.

Actividades sistematicas y coordinadas a traves de las
cuales una organizacion gestiona de manera optima y
sostenible sus activos y sistemas de activos, su
desempeno asociado, riesgos y costos sobre sus
ciclos de vida, con el propodsito de cumplir el plan
estrategico de la organizacion.
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ISO 55000 2024: Gestion de Activos A\
Vocabulario, Descripcion General y Principios

1. Alcance
2. Referencias normativas
3. Términos y definiciones
3.1 Términos relacionado con los Activos
3.2 Términos relacionados con Gestion de Activos
3.3 Términos relacionados con el Sistema de Gestion de Activos
4. Descripcion General de Gestion de Activos
4.1 General
4.2 Principios de Gestion de Activos
4.3 Resultados y Beneficios de la Gestion de Activos
4.4 Relacion entre Gestidn de Activos, Sistema de Gestion de Activos
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Activos. A
1. Alcance
2. Referencias normativas
3. Términos y definiciones

4. Contexto de la Organizacion
5. Liderazgo
6. Planeacion
7. Soporte
8. Operacion
¢ IEEE
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Portafolio de Activos de Relacion entre Gestion de Activos,
Transmision Sistema de Gestion de Activos y

Lineas de Relationship between key terms
Transmision

Managing the
Organisation

Coordinated activity of an
organisation to realise value
from assets

Set of inter-related or
interacting elements to
establish AM Policy, AM

objectives and processes to
achieve those objectives

Subestacione

- ( Asset Management
o f - = - | System

Assets that are within the
scope of the asset

Asset Portfolio management system

Lo

UM

Fuente: Asset Management. An Anatomy, by The Institute of Asset Management @ IE E E
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Critico.

Activos que tienen el potencial para impactar significativamente

el logro de los Objetivos de una organizacion.

Consecuencia

Alto 2 .
Activo Criticos

Activos menos
Criticos

Bajo

Activos mas
Criticos

.

Bajo
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Alto

Probabilidad de
falla

Envejecimiento de los
Activos

Condicidn operativa.
Conocimiento
Histdrico (FAT,

SAT, Certificaciones)

Historial de Fallas.
Modos de falla.
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Marco de Referencia de la Gestion de Activos
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Objetivos Estratégicos

Politica de Gestion de Activos

[ Alineacién ] [ Principios ] [Compromisos]

Plan Estratégico de Gestion de Activos

GESTION

Gestion del Objetivos Planes de Gestion de
ciclo de vida Estratégicos Activos

]

DE
RIESGOS

Planes de Gestion de Activos

[ Niveles de [ Actividades Iniciativas
Servicio ciclo de Vida Soi

GESTION
DE

W

SEGURIDAD

Portafolio de Activos

l Subestaciones I[ Lineas de Transmisién ]I FACTS

Entregables

[ Programas de ] Presupuesto [ Presupuesto de
Mantenimiento de Explotacion Inversiones

)

GESTION
AMBIENTAL
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Entregables del Sistema de Gestion de Activos.

- Inventario de Activos.

- Activo fijo.

- Dictamenes para Disposicion final de Activos.

- Proyectos y Presupuestos multianuales.

- Adquisiciones de Activos.

- Informes FAT y SAT.

-  Estadistica de fallas.

- Informe Costeo Ciclo de Vida.

- Indices de Salud (AHI).

- Indices de Criticidad.

- indices de Riesgo.

- Informes sobre la Gestion del Mantenimiento.

- Informes cumplimiento de vida util / Costo de
reposicion.

\ . ANAJUM $IEEE




Politica de Gestion de Activos.

\10

La Politica de Gestion de Activos ha sido establecida
para asegurar que los Activos que conforman la Red
Eléctrica de Potencia sean gestionados de manera
efectiva durante todas las etapas del ciclo de vida,
con el fin de generar valor a los usuarios, proveedores
y responsables de los activos, manteniendolos en
condiciones optimas de operacion y desempeno,
reduciendo los costos de operacion y mantenimiento
y tomando las decisiones sobre los activos con el

minimo de riesgo. :
ANAJUM 9 $IEEE
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Objetivos de Gestion de Activos.

« Asegurar la Confiabilidad y Disponibilidad del servicio de
Generacion / Transmision / Distribucion de energia
eléctrica entregado por el Desempeino de los Activos.

 Minimizar el impacto de los Riesgos de la Infraestructura
de Activos.

« Reducir los Costos de operacion y mantenimiento de los
activos (OPEX).

« Optimizar las inversiones de capital por Modernizacion de

ctivos y Ampliacion del Sistema Eléctrico de Potencia 4 |EEE
PEX).




Plan Estrategico de Gestion de Activos (PEGA). R\

1. Resumen ejecutivo

2. Introduccion

2.1 Marco de referencia de la Gestion de Activos

2.2 Portafolio de Activos

3. Contexto de la Organizacidn y requerimientos de las partes interesadas.
4. Riesgos y oportunidades

5. Proceso de planeacion de Gestion de Activos

5.1 Ciclo de Planeacion y formulacion de Objetivos de Gestion de Activos
5.2 Gestion del Ciclo de vida de los Activos

6. Presupuestos CAPEX y OPEX

7. Criterios para la toma de decisiones

8. Medicion del Desempeiio de Gestion de Activos y SGA

9. Requerimientos Legales, Regulatorios y Legislativos aplicables @
\ = ANAJUM 10, Conclusiones IEEE
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Plan de Gestion de Activos.

Contenido:

1. Introduccion 5. Factores que limitan el tiempo de vida
1.1 Propdsito del Plan de Gestidon de 6. Salud, Seguridad y Ambiental

Activos 7. Estrategias para la Gestidon del Ciclo de
2. Informacion de la Clase de Activo vida

2.1 Descripcion 8. Presupuesto

2.2 Criticidad 8.1 Presupuesto de Operacion y

2.3 Cantidad y distribucién Mantenimiento (OPEX)

2.4 Valor de reposicién 8.2 Presupuesto de Inversiones (CAPEX)
3. Especificaciones para la Adquisicion, 9. Riesgos

Operacion y Mantenimiento 10. Acciones de mejora

4. Niveles de servicio requeridos 11. Conclusiones &IEEE
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Gestion del Ciclo de Vida de los Activos

ADQUISICION

El Fundamento de la Gestidon de
Activos es la Gestion del Ciclo de
Vida.

» Etapas del Ciclo de Vida

» Actividades durante el
Ciclo de Vida

» Costeo del Ciclo de vida
\ ANAJUM $IEEE
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Impacto de la Gestiéon del Ciclo de Vida de los \'

Activos en la Confiabilidad de la Operacion y
Mantenimiento de la Infraestructura Eléctrica.

Confiabilidad en
la Adquisicion 1

ersonal de Operacion
y

Confiabilidad Confiabilidad
— de 10S ACtVOS mmmmd en
I la Operacion

Personal de
Mantenimiento y
Gestion del
Mantenimiento

; Confiabilidad
del

Mantenimiento
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Gestion de Activos: Mapa de Capacidades de AN
Fundamento, Grup g | Gjﬂadurez de la Gestion de Activos y del

Gest|.0n de Sistema de Gestion de Activos de una

Activos Organizacion se refleja en sus Capacidades,
las cuales son elementos escenciales que
habilitan el éxito.

Gestion de Gestiénd e iy
Operacién DisposicloniEina)
/

Contabilidad Gestionde Gestionde Gestionde Gestionde Gestionde

de Activos Proyectos Financiera i .de ConFI|C|on L/ Energia Documentos
Trabajo Riesgo
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apa de Capacidades de la Gestion de Adquisicion.

Gestionde
Activos

Gestion de
Adquisicion

v
v v
Gestion de Gestion de Gestion de
Operacién Mantenimiento Disposicién Final

Contabilidad de Activos
.

Valor del
Activo Fijo

Cumplimiento

Inventario
de Activos

SIG:

Ubicacion

da Activos de Vida Util

Gestion de
Propiedad
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Costo de
Reposicion

Gestion de Proyectos

Gestion de

Contrato

Pruebas

Aceptacion

Puesta en Servicio
del Activo

Gestion Financiera

Proyectos de

Inversion

Presupuestos

CAPEX

Ejercicio del
Presupuesto

Gestion de Documentos

Contratos

Resultados Pruebas
FAT / SAT

Resultados de la
Puesta en Servicio
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Mapa de Capacidades de Gestion de Operacion y

Actvos

Mantenimiento.

:

Gestion Fuerza de Trabajo

// -
e
,./’

—

x/. *-.__ .
Personal de Personal de
Operacion Mantenimiento

Y

Gestion de Programasde
Libranzas Mantenimiento

Y

Desempeiio || Desempeiio del
Operativo Mantenimiento
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N1
v_ - v _
Gestion de Gestion de Gestion de N2
Operaci6n Mantenimiento Disposicion Final
5 L l !
Gestion de Gestion de Gestion Gestion de N3
Riesgos Energia Financiera Documentos
Gestion de Balance de Presupuesto Inform(.es: de N4
Criticidad Energia OPEX Operaciony
Mantenimiento
Y : < k. - l
Gestién de la Gestion de Costeo Ciclo Inteligencia N5
Condicién Pérdidas de Vida de Negocio
Ejercicio i
- 2 Gestion
: ek Facturacion
Diagnésticos OPEX de Datos
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apa de Capacidades de Gestion de Disposicion

A
Actvos N1

Al g
Gestion de Gestion de Gestion de N2
Operacién Mantenimiento Disposicion Final
| IR NEra
Contabilidad de Activos Gestion de Proyectos Gestion Financiera Gestion de Documentos N3
‘/,,/ ~ N !
Inventario Valor del Gestion de Programa de -
de Activos Activo Contrato Inversidn Dictamen de Expertos e
SIG: Cum "Iimiento Programa Presupuestos de . .
Ubicacién 3 c'd ke de Retiro TR Informe Financiero N5
de Activos sl Operacién J l
Baja del Baja del Activo Retirado de Ejercicio del Informe del Retiro de
Inventario Activo Fijo Operacion Presupuesto Operacion
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Parametros de Desempeno / Costo / Riesgo P\
de Activos Criticos.

_MEDICION | DESEMPENO | _ COSTODE: | RIESGO

DISPO  CAPACID MANTENI- CICLO INDICE INDICE DE
N- AD MIENTO DE DE RIESGO

[B)ILIDA (% DE USO) (mdp) VIDA SALUD




Actividades clave para la Operacion y Mantenimiento \l

de Activos Criticos: Monitoreo de Condicion e Inspecciones
Basadas en Riesgo.

Para el proposito de | . e
Gestion de Activos, el | E
Monitoreo se refiere a la [ Variables de
determinacién del estado S
de un Activo, esto
tipicamente se refiere a 3
“Monitoreo de Condicion”  Activo
o “Monitoreo de p—
Desempeﬁo”. Mantenimiento
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Algoritmo
Matematico

Condicion del
Activo (AHI)




Proceso de Planeacién de la Inspeccion Basada en Riesgo

Adquisicionde

Datos ¢ Informacién del Riesgo Inspeccion del Riesgo

Probabilidad

de Falla ALT2

Consecuencia
delaFalla —
Nivel Plan de Mitigacion

PROBABILIDAD DE FALLA

CONSECUENCIA DE LA FALLA
Reevaluacion
del Riesgo

Formula basica del Riesgo =
(Probabilidad de Falla) x (Consecuencia de la falla)
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PROBABILIDAD

Matriz de Riesgos

MEDIA
BAJA MEDIA
BAJA MEDIA
BAJA BAJA MEDIA MEDIA
- BAJA BAJA MEDIA
CONSECUENCIA
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Estrategias de Mitigacion de Riesgos

Planes de contingencia, Mantener stock de
refacciones criticas, mantenimiento predictivo,
mantenimiento preventivo.

Mantener stock de refacciones criticas,
mantenimiento predictivo, mantenimiento
preventivo.

Prevencion/Prediccion de la falla:
MEDIA | Mantenimiento predictivo / mantenimiento
preventivo.

BAJA Prevencion de falla: Mantenimiento preventivo.

AN AJ_ Hasta que falle: Mantenimiento correctivo. $IEEE




Marco de Referencia de aplicacion de indices de Salud e Indices de Riesgo

DATOS DEL ACTIVO ESTRATEGIA, POLITICA,
INDICADORES KPI

MARCO DE Control de

precios

Programacion y
Seguimiento

HISTORIAL DEL ACTIVO REFERENCIA DE
GESTION DEL RIESGO

INSPECCION Y CRITERIO DE RIESGO
DIAGNOSTICO

TOMA DE DECISIONES
INDICE DE RIESGO

ESTADO TECNICO DEL DEL ACTIVO Urgente
ACTIVO Prioritario
Requiere Mantenimiento
Requiere Rehabilitacion
INDICE DE SALUD DEL Requiere Reemplazo
ACTIVO

Fuente: Transformer Magazine. Transformer Health and Risk Indexing.
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Riesgo \l

Criticality index (¢ total ' time tolal

Rizk: ¥ pagher ¥ migdle

¥ low

" extemal

¥ very law

time external |

internal

time intermal Total EQ health index
| st |

Number of reconds:- 6365

(=1
[

Humaalithy vl ime

# )

CE SLV=GAACAIZ(Q)-TAL_L2 57 0.5628
3 |aM CST=GA ADALD(Q)-QM1_L1 53 0.5725
3 |Ta CEB=GA.ACAD4{Q)-TAL_L1 53 0.5604
3 |Ta CEB=GA.ACAD4(Q)-TAL_LZ 53 0.5604 (]
3 |Ta CEB=GA ACAD4(Q)-TAL_L3 53 0.5604 [

Los Indices de Riesgo dan el
soporte para la toma de
decisiones, para determinar
cuando se deben

aplicar reparaciones, acciones
de mantenimiento,
rehabilitacidn y retiro de
operacion de los Activos;
mediante la evaluacion de las
condiciones reales de servicio

Indice de Riesgo = (indice de Salud del AGHI3S X ([fdi¢8 4L EARIGTd del AgtinoEE

Fuente: Management of Old and/or in poor conditions Assets — Health, Criticality and Risk Scoring, Remaining Life. (ACMart)




Beneficios cuantitativos de Gestion de Activos

. Bisminuir las Salidas No Programadas hasta en un 30
(0 )9

- Minimizar el impacto de los Riesgos de la
Infraestructura de Activos, disminuyendo cargas
afectadas.

- Reducir los gastos asociados con la operacion
mantenimiento de los activos (OPEX) en un 20%.

- Optimizar las inversiones de capital por Modernizacion
de Activos (CAPEX), por diferimiento minimo de 5 - 10
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Fin de la Presentacion!

Gracias por su Atencion!
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